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Demografischer Wandel:

.Qualifizierter als
jede Generation zuvor”

Der Generali Zukunftsfonds nimmt in wissenschaftlichen
Studien die Erwartungen und die Denke der dlteren
Generation unter die Lupe. Der Leiter des Zukunftsfonds,
Loring Sittler, im Souverdn-Interview.

Herr Sittler, Sie leiten den Generali
Zukunftsfonds, der sich mit dem biir-
gerschaftlichen Engagement dlterer
Menschen beschiftigt. Wie kommt
ein Versicherungskonzern dazu?

Wir sind {iberzeugt, dass jedes Unterneh-
men einen aktiven Beitrag zum gesell-
schaftlichen Zusammenbhalt leisten muss,
weil eine funktionierende Gesellschaft
Voraussetzung fiir jedes Geschéftsmodell
ist. Das Motto des Generali Zukunfts-
fonds: ,,Der demografische Wandel — un-
sere gemeinsame Herausforderung® hat
mit unseren Unternehmensleitwerten zu
tun. Als eine der fiihrenden Versiche-
rungsgruppen wollen wir das Leben der
Menschen schiitzen und ihre Lebensqua-
litdt verbessern — und die ist durch die
gegenwartige demografische Entwicklung
und durch die damit verbundenen Folgen
gefdhrdet. Es bot sich an, das schnell
wachsende Segment der Alteren genauer
in den Blick zu nehmen und das darin
schlummernde Sozialkapital zum Leben
zu erwecken, das weitverbreitete defizit-
orientierte Altersbild zu korrigieren und
iberhaupt die Unwissenheit {iber die Le-
bensweise und {iber das Ausmal des fa-
milidren und gesellschaftlichen Engage-
ments der Alteren auszurdumen sowie
alles zu unterstiitzen, was die Potentiale
des Alters besser sichtbar macht. Und na-
tirlich will unser Unternehmen durch
einen wirksamen und wahrnehmbaren
Beitrag zum Gemeinwohl sein Ansehen
in der Gesellschaft stairken — und sich
auch damit von Mitbewerbern abheben.

Der Zukunftsfonds hat bereits mit ei-
ner Altersstudie (2013) und einer
Hochaltrigenstudie (2014) auf sich
aufmerksam gemacht. Was genau
beinhalteten diese Studien?

Wir haben mit der Generali Altersstudie
2013 empirisch nachgewiesen, dass es ein
groBes Engagement und auch weiteres En-
gagementpotential bei den Alten gibt. Und
das gilt sowohl innerhalb der Familien, in
denen GroBeltern Zeit fiir beispielsweise
die Kinderbetreuung investieren — das zeit-
liche Investment entspricht jdhrlich der
Arbeitszeit von 1,4 Millionen Vollzeitkraf-
ten. Und auch finanziell unterstiitzen sie
allein mit regelmdfigen Zahlungen die
néachste Generation mit jdhrlich rund 10
Milliarden Euro. Daneben, also aullerhalb
der Familie, engagieren sich 45 Prozent
der Alten in einem Zeitumfang, der rund
870.000 Vollzeitstellen entspricht. Wir ha-
ben in der Generali Altersstudie 2013 mit
dem Mirchen aufgerdumt, dass die Alten
nur auf ihre eigenen materiellen Interessen
fixiert sind: Mehrheitlich wollen sie natiir-
lich Sicherheit im Alter, aber sie wollen
eben auch mehr soziale Gerechtigkeit,
mehr Nachhaltigkeit in der Wirtschaft. Sie
sind sehr daran interessiert, die Gesell-
schaft mitzugestalten und aktiv an ihr teil-
zunehmen. Selbst die Hochaltrigen, also
{iber 85-Jdhrige, bestdtigen in der Genera-
li Hochaltrigenstudie (2014), dass ihnen
sehr viel daran liegt, ihre Wertvorstellun-
gen an die ndchste Generation weiterzuge-
ben, sich mit Jiingeren auszutauschen — sie
wollen nicht abgeschoben werden, son-
dern aktiv teilhaben am gesellschaftlichen
Leben. Durch die Studienergebnisse und
ihre Thematisierung in der Offentlichkeit
sollen andere Akteure angeregt werden,
ebenfalls in diesem Feld aktiv zu werden
und die Teilhabechancen fiir die dltere Ge-
neration zu eroffnen.

Welche Handlungsfelder hat der Zu-
kunftsfonds fiir sich definiert, wo
wollen Sie konkret helfen?

Die von uns strategisch ausgewdhlten vier
Handlungsebenen sind: 1. Policy, also Zu-
sammenarpeit mit Bundes- und Landesregie-
rungen sowie Kommunen, mit denen wir
gemeinsam Ermoglichungsstrukturen fiir
mehr und besseres Engagement schaffen.
2. Wissenschaft, also das Herausbringen ei-
gener Studien, um das bisher in der Offent-
lichkeit vorherrschende defizit- und risikoo-
rientierte Altershild durch ein realistisches,
auch die Potentiale und Chancen umfassen-
des Altersbild zu ergdnzen und damit auch
das Selbstwertgefiihl der Alten zu steigern.
3. Engagementforderung: Wir helfen dabei,
dauerhaft gute Bedingungen fiir Engage-
ment zu schaffen, wir unterstiitzen ein bes-
seres Wissensmanagement — warum soll
immer wieder das Rad neu erfunden wer-
den, wenn es schon gute Projekte gibt —und
wir sorgen fiir bessere Transferleistungen:
Wie konnen gute Projekte besser verbreitet
werden. 4. Wir fordern die Anerkennungs-
kultur (insbesondere {iber den Deutschen
Engagementpreis, aber auch iiber andere
Preise und Wettbewerbe), indem wir das
vorhandene Engagement systematisch sicht-
bar und attraktiv auch fiir andere machen.
Wir legen grofen Wert darauf, dass unsere
Botschaften medial, aber auch bei zahllosen
Veranstaltungen mit Partnern verbreitet
werden und verstandlich sind.

Wir agieren dabei wie ein sozialer Investor.
Von Anfang an haben wir aus Uberzeu-
gung Wert darauf gelegt, nicht alleine,
sondern fast immer in Zusammenarbeit
mit Bundes- und Landesregierungen, ande-
ren Unternehmen und Stiftungen sowie
mit zivilgesellschaftlichen und wissen-
schaftlichen Akteuren gemeinsam zu han
deln und wirksame Ergebnisse zu erzielen.

Beim Biirger kommt die Diskussion
um eine Flexibilisierung der Lebens-



arbeitszeit und verstdrktes Engage-
ment von Senioren héufig so an, als
solle er langer als bislang Teil des
Produktionsprozesses bleiben. Das
meinen Sie doch sicher nicht, wenn
Sie von lebenslangem Engagement
sprechen?

Da sind zwei ganz unterschiedliche Berei-
che angesprochen: Wir sind einerseits da-
von (berzeugt, dass das in den ndchsten
Jahrzehnten rapide dahinschmelzende
Erwerbspersonenpotential in Deutschland
nur dann ausreichend ausgeglichen wird,
wenn wir eine ldngere Lebensarbeitszeit
erreichen. Andere Ldnder in Europa, Da-
nemark und Grofbritannien etwa, machen
es vor: Viele Alte wollen und konnen heu-
te ldnger arbeiten und sie haben reichlich
Erfahrungen einzubringen - sie sind quali-
fizierter als jede Generation vor ihnen.
Und sie haben ein Recht darauf, diese
wichtigste Form gesellschaftlicher Teilhabe
Uber formale Altersgrenzen hinaus in An-
spruch zu nehmen. Gleichzeitig miissen
wir alle dafiir sorgen, dass die Personen,
die nicht langer arbeiten konnen, mit einer
gerechten  Erwerbsminderungsregelung
aus dem Erwerbsleben ausscheiden kon-
nen.
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Andererseits bleibt aber heute durch-
schnittlich nach dem Ende der Erwerbs-
arbeit ein gutes Drittel der Lebenszeit
tibrig, die wir in der sogenannten Nach-
erwerbsphase verbringen. Und hier sehen
wir die Alten in einer moralischen Pflicht:
Im Alter gilt es, der Gesellschaft freiwillig
etwas zurtickzugeben, sich nicht nur dem
Konsum und der Unterhaltung hinzuge-
ben, sondern einen Teil der verfiigharen
Zeit auch flr ein gemeinwohlbezogenes
Engagement zu nutzen. Dies gilt umso
mehr in Zeiten, in denen sich der gesell-
schaftliche Zusammenhalt immer mehr
auflost, in denen soziale Gegensitze und
Herausforderungen zunehmen. Nehmen
wir nur die Bereiche Pflege/héusliche
Betreuung und Bildung — da gibt es jede
Menge zu tun — und das gegenwirtige
Sozialsystem ist damit tiberfordert. Wir
konnten also durch eigene Beteiligung
nicht nur persénlichen Sinn und individu-
elles Gliick stiften, sondern ein besseres
Gemeinwesen schaffen, auf das wir ange-
wiesen bleiben.

Ihr Fonds zielt auf Konzepte fiir eine
nachhaltige Bewiltigung des demo-
grafischen Wandels. Haben Politik,

¥ Das Glitzern eines Sommertags.
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Wirtschaft und Wissenschaft da bis-
lang zu wenig Kreativitat entwickelt?
Da sehen wir zumindest noch jede Menge
Potentiale und Handlungsspielriume. Es
geht uns bei der Vernetzung aller Akteure
insbesondere darum, vorhandene zivilge-
sellschaftliche Initiativen und Institutionen
zu einer wirksameren Zusammenarbeit
und Abstimmung untereinander zu bewe-
gen und durchaus auch gemeinsame Ziele
strategischer anzugehen. Das Einzelkamp-
fertum, das Konkurrenzdenken sowie das
isolierte Denken und Handeln in den je-
weiligen Silos gilt es unserer Meinung
nach zu beenden. Wir miissen dem Zu-
stand, dass jeder im eigenen Saft schmort,
ein Ende bereiten. Politik, Verwaltung und
Unternehmen miissen viel mehr als bisher
gemeinsam mit der organisierten Zivilge-
sellschaft Strategien entwickeln, wie sie
jeweils vor Ort demografiefeste Entwick-
lungen in Gang bringen wollen. Wir brau-
chen unbedingt neue Nachbarschaften mit
einer Unterstiitzungsstruktur, um die bis-
her dominanten, aber demografisch weg-
brechenden familidren Leistungen in Pfle-
ge und Betreuung zu ersetzen und das
bestehende professionelle System zu er
ganzen.

Sgdliche
Welnstrasse

www.suedlicheweinstrasse.de Zum Wohl. Die Pfalz.
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